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Keski-Uudenmaan

hyvinvointialue Henkilostdjaosto 05.05.2022
Aika 05.05.2022, klo 16:00 - 18:28
Paikka Teams -kokous

Kasitellyt asiat
§1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuntayhtyman palkkausjarjestelmien kehittaminen ja palkkojen harmonisointi

32 vuosina 2019-2022
§3 Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusehdot ja hakuilmoitus

Hyvinvointialueelle siirtyva henkilosto ja henkiléston osallistaminen

§4 S .
hyvinvointialueen valmisteluun

§5 Henkilostéjaoston kokousaikataulut
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Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja
Aila Koivunen

Anna-Liisa Lyytinen, poistui 17:57
Arto Jarvinen

Kalevi Kannisto

Kenneth Morelius, saapui 16:02

Muut saapuvilla olleet

Ville Saarikoski, henkiloston kehittamispaallikko, sihteeri
Helina Perttu, poistui 17:50

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, poistui 18:26

Pirjo Laitinen-Parkkonen, va. hyvinvointialuejohtaja, saapui 16:03, poistui 17:38
Saara Partanen, tydohyvinvointipaallikko

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkistaa
kokouksessa.



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Péytakirja 1/2022  4(11)
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Henkilostdjaosto 05.05.2022

Kuntayhtyman palkkausjarjestelmien kehittaminen ja palkkojen harmonisointi vuosina

2019-2022

KEUHDNo0-2022-62

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kuntayhtyman toiminnan kaynnistymisen yhteydessa eri henkildstoryhmille on
rakennettu nelja uutta palkkausjarjestelmaa 1) hammaslaakareille, 2)
terveyskeskuslaakareille, 3) sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille seka 4)
asiantuntijoille ja johdolle (KVTES liite 1). Kuntayhtyman toiminnan kaynnistyessa
palkkojen harmonisointiin varattiin vuosille 2019 - 2022 noin 4,6 M€ (+ sivukulut).
Yhtymahallituksen paatds 29.10.2020 § 144.

Kesakuussa 2021 tdsmennettiin neljannen vaiheen harmonisointisuunnitelma
vastamaan kuntayhtyman toimintaympariston muutoksia ja tukemaan henkiléston
saatavuutta. Yhtymahallitus paatti (22.6.2021 8 84) kohdentaa 1,5 M€ 1.1.2022 ja 750
000 € 1.7.2022 palkkojen neljannen vaiheen harmonisointiin vuodelle 2022.
Kustannuksissa on huomioitu palkkojen heijastevaikutukset mm. kokemusvuosi- ja
henkildkohtaiseen lisaan.

Nykyisella suunnitelmalla saavutetaan Sote-sopimuksen liitteen 1 ja 2 seka KVTES
liitteen 1, asiantuntijat ja ylin johto, palkkausjarjestelmien tavoitepalkat 1.7.2022.
Palkat on talldin harmonisoitu ylimpaan desiiliin. 8%:lla henkilostdsta tehtavapalkka
on edelleen korkeampi kuin tavoitepalkka. 1.7.2022 palkkojen harmonisointiin on
investoitu yhteensa noin 7,9 M€. Laskemissa on huomioitu virka- ja
tydehtosopimusten edellyttama henkilokohtaisten lisien vahimmaismaarien
tayttyminen.

1) Terveyskeskushammaslaakarien palkkausjarjestelma otettiin kayttéon 1.9.2020 ja
tehtavakohtaiset palkat harmonisoitiin tavoitepalkkatasoon kayttodnoton yhteydessa.
Kokonaiskustannukset olivat sivukuluineen 161 000 €. Harmonisoinnin piirissa oli 90
tyontekijaa ja kohdentaminen tehtiin kokonaispalkkarakenteen muutoksena KVTES:

n Il luvun Palkkaus § 6 mukaisesti sopien JUKO/LS:n kanssa, etta kenenkaan
kokonaispalkka ei laske, mutta palkkarakenne muuttuu.

3) Terveyskeskuslaakareiden palkkojen yhteensovittamiseen ja palkkausjarjestelman
kehittamistydhon kohdennettiin vuosina 2019-2021 yhteensa sivukuluineen noin 942
000 £ ja palkkojen yhteensovittaminen saatiin paatokseen 1.4.2021. Harmonisoinnin
piirissa oli 160 tyontekijaa ja kohdentaminen tehtiin kokonaispalkkarakenteen
muutoksena KVTES:n Il luvun Palkkaus § 6 mukaisesti sopien JUKO/LS:n kanssa, etta
kenenkaan kokonaispalkka ei laske, mutta palkkarakenne muuttuu.

3) Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdn, Sote-sopimuksen liitteen 1 ja 2,
palkkausjarjestelman palkkojen harmonisointiin on kohdennettu 1.7.2022 mennessa
sivukuluineen noin 6,2 M€. Kohdentaminen on tehty KVTES:n Il luvun Palkkaus § 6
mukaisesti. Palkkojen harmonisointi on aloitettu yhteensovittamalla nykyiset
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tehtavakohtaiset palkat useammassa eri vaiheessa kohti tavoitepalkkoja vuosina 2020-
2022. Harmonisoinnin piirissa on noin 2 850 tyontekijaa.

4) KVTES liitteen 1, asiantuntijat ja johto - palkkausjarjestelma hyvaksyttiin
yhtymahallituksessa 25.5.2021 § 69. Palkkojen harmonisointiin on kohdennettu
1.7.2022 mennessa yhteensa sivukuluineen noin 593 000€. Kohdentaminen on tehty
KVTES:n Il luvun Palkkaus § 6 mukaisesti. Palkkojen harmonisointi on aloitettu
yhteensovittamalla nykyiset tehtavakohtaiset palkat useammassa eri vaiheessa kohti
tavoitepalkkoja vuosina 2021-2022. Harmonisoinnin piirissa on noin 340 tydntekijaa.

Jarjestot ovat jattaneet eriavan mielipiteen palkkojen harmonisoinnista ja sen
aikataulusta. He ovat vaatineet palkkojen tarkistamista nk. piikkipalkkaan eri tehtavien
vaativuustasoilla takautuvasti vuoden 2021 alusta. Jos jokaisen tydntekijan
tehtavakohtainen palkka nostettaisiin samalle tasolle, kuin ko. hinnoittelutunnuksen
tason korkein nykyinen tehtavakohtainen palkka, lisérahoituksen tarve olisi noin 13,5
- 14ME.

Nykyiset valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat paattyneet helmikuun
lopussa 2022. Ja talla hetkella olemme sopimuksettomassa tilassa. Uudet virka- ja
tydehtosopimukset tulevat sisaltémaan valtakunnallisia

palkkaratkaisuja. Kuntayhtyman talousarvioesityksessa 2022 on varauduttu 1,5 %
palkkakustannusten nousuun. Valtakunnallisen palkkaratkaisun, henkildston
saatavuuden ja hyvinvointialueen tulevan perustamisen vaikutuksia palkkojen
harmonisointiin ja kuntayhtyman palkkapolitiikkaan tullaan arvioimaan vuoden 2022
aikana

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§3

Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusehdot ja hakuilmoitus

KEUHDNo-2022-61

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 Hyvinvointialueen_johtaja_rekrytointiprosessi_HVA_henkildstdjaosto_05052022
2 Luonnos_HVA_henkilostdjaosto_05052022_johtajarekrytointi-ilmoitus

Aluehallitus paatti (19.4 838) esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa
perustaa hyvinvointialuejohtajan viran (28.4.2022). Hyvinvointialueesta annetun lain
42 §:n mukaan hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena
hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Hyvinvointialuejohtajan toimivallasta ja tehtavista maarataan tarkemmin
hallintosaanndéssa.

Hyvinvointialuelain 45 8 mukaan hyvinvointialuejohtajan valitsee aluevaltuusto.
Hallintosaannon (811, 838) mukaan Henkildstdjaoston tehtavana on valmistella ne
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvat asiat, joissa paatosvalta on aluehallituksella
tai aluevaltuustolla. Henkildstojaosto tekee hallitukselle ehdotuksen viran
kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta.

Hyvinvointialuejohtaja voidaan valita joko toistaiseksi tai maaraajaksi ja han on
virkasuhteessa hyvinvointialueeseen. Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annetun lain 4 8:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista
hakumenettelyg, jollei jaljempana toisin saadeta. Hakuaika on vahintaan 14
kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu hyvinvointialueesta annetun lain 113 &:
ssa saadetylla tavalla. Edelleen lain 5 8: n mukaan "sellaiseen virkasuhteeseen, joka on
ollut julkisesti haettavana, voidaan ottaa vain henkild, joka on hakenut sita kirjallisesti
ennen hakuajan paattymista ja silloin tayttaa kelpoisuusvaatimukset. Hakemukseen
on liitettava selvitys hakijan kelpoisuudesta. Hyvinvointialuejohtajaa ei siten ole
mahdollista valita suostumusmenettelylld, vaan jokaisen hakijan on jatettava virallinen
hakemus julkisen hakumenettelyn kautta.”

Viran tayttda ohjaavat perustuslain 125 8:n yleiset virkanimitysperusteet ja maaritellyt
kelpoisuusehdot. Virkanimitysperiaatteet ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Yleisen kaytannon mukaan taidolla tarkoitetaan koulutuksen ja tydkokemuksen avulla
hankittuja tietoja, kyky viittaa henkildon tuloksellisen tydskentelyn edellyttamiin
henkildkohtaisiin omaisuuksiin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn,
aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtavan hoitamisen kannalta tarpeellisiin
kykyihin ja koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja
viran hoidon kannalta merkityksellisia ansioita seka nuhteetonta kaytosta.

Taustamateriaalina ovat hakuilmoitusluonnos ja hyvinvointialueen hallintosaanndésta
tehty yhteenveto hyvinvointialuejohtajan tehtavista ja toimivallasta, ehdotuksia
kelpoisuusehdoiksi seka valintaa tukeviksi muiksi kriteereiksi.
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Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkilostdjaosto:

1. paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle, etta
hyvinvointialuejohtajan kelpoisuusehdot ovat:
a. soveltuva ylempi korkeakoulututkinto (yliopisto)
b. useamman vuoden johtamiskokemus
C. toimialatuntemus
2. paattaa ehdottaa hallitukselle, etta se hyvaksyy liitteena olevan hakuilmoituksen
ja valtuuttaa ma. henkildstojohtajan tekemaan tarvittavat muutokset
ilmoitukseen eri hakukanaviin

Paatos
1. Paatti endottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle, etta
hyvinvointialuejohtajan kelpoisuusehdot ovat:
1. soveltuva ylempi korkeakoulututkinto
2. useamman vuoden konsernitason johtamiskokemus
3. toimialatuntemus
2. valtuutti henkildstdjohtajan tekemaan tarvittavat muutokset liitteena olleeseen
ilmoitukseen eri hakukanaviin

Esteellisyys
Pirjo Laitinen-Parkkonen
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§4

Hyvinvointialueelle siirtyva henkilosto ja henkiléstén osallistaminen hyvinvointialueen
valmisteluun

KEUHDNo-2022-63

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 henkildston_siirto_osallistaminen_HVA_henkilostdjaosto_05052022.pdf

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue muodostuu Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymasta, alueella sijaitsevista Etevan palveluyksikoista, kuntien oppilas- ja
opiskelijahuollosta seka Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymasta.
Hyvinvointialueelle siirtyy yhteensa noin 4250 tydntekijaa marraskuussa 2021 keratyn
tiedon perusteella. Etevan henkildsto jakaantuu viidelle eri hyvinvointialueelle ja
erikoissairaanhoitoon (HUS-yhtymaan). Avoinna on viela Etevan
tukipalveluhenkildston (n=52) jakaantuminen eri hyvinvointialueille
liikkeenluovutusten yhteydessa.

Henkildsto siirtyy hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksella. Liikkeenluovutuksen
yhteydessa henkildsto siirtyy luovutuksensaajan palvelukseen ja heidan
palvelussuhteensa ehdot pysyvat samoina tydnantajan vaihtumisesta huolimatta.
Uudella tydnantajalla on sama oikeus muuttaa tyosuhteen ehtoja kuin luovuttavalla
tydnantajalla.

Hyvinvointialueelle eivat siirry nk. luontaisetuudet, jotka ovat tydnantajan
yksipuolisesti tarjoamia ja kustantamia henkildstéetuuksia. Yleisimpia
henkilostéetuuksia ovat esimerkiksi tyoterveyshuollon ladkaripalvelut, ravintoetu,
liikunta- ja kulttuurietu, matkapuhelinetu seka autoetu. Hyvinvointialueelle
valmistellaan henkildstdetuuksien kokonaisuutta ja arvioidaan kustannuksia,
liikkeenluovutuksen piirissa olevien organisaatioiden nykykaytantéjen pohjalta.

Tavoitteena on mahdollistaa tehokas henkildstotiedottaminen seka henkilostén
osallistuminen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluun eri foorumeilla.
Hyvinvointialueelle siirtyvalle henkildstolle jarjestetadan kerran kuukaudessa tunnin
mittainen henkildstdinfo, jossa kaydaan lapi valmisteluun liittyvat ajankohtaiset asiat.
Henkildstolla on mahdollisuus 1dhettaa kysymyksia etukateen tai tilaisuuden aikana
valmistelijoille. Henkilostdinfojen osallistujamaara on ollut Teamsissa noin 500-600
(joissakin tapauksissa saman Teamsin aarella on ollut koko tydyhteisd).

Kerran kuukaudessa ilmestyva uutiskirje hyvinvointialueelle siirtyvalle henkildstdlle on
myos kuukausittainen katsaus hyvinvointialueen valmisteluun. Uutiskirjeesta saa
myds tiedon henkildstélle suunnatuista tapahtumista seka tyokaluja tydelaman
muutosten kohtaamiseen.

Hyvinvointialueelle siirtyvat esihenkildt tapaavat kerran kuukaudessa ja hyddyntavat
tapaamisissa "Meille muutoksentekijoille” tehtya tydkalupakin sisaltdg, jonka
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tavoitteena on edistaa oman tyoyhteison valmentamista muutosmatkalla. Tapaamiset
ovat olleet erittdin suosittuja.

Koko henkildstolld on mahdollisuus rakentaa Henkildstolle Hyva Hyvinvointialue
(HHH) osallistumalla toukokuun aikana henkildstopolitiikan ja toimintakulttuurin
rakentamiseen sahkoisella alustalla ja workshopeissa. Myos yhteinen palvelujen ja
toiminnan kehittdminen on kaynnistynyt opiskelija- ja kouluterveydenhuollon,
vammaispalvelujen seka paihdehuollon toiminnan osalta yhteisilla tapaamisilla ja
workshopeilla.

Liitteessa on kuvattu siirtyvan henkiloston tunnuslukuja seka henkildston
osallistamisen keinoja.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§5
Henkiléstéjaoston kokousaikataulut

KEUHDnNo-2022-64

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Paatetaan hyvinvointialueen henkildstdjaoksen kokousaikatauluista vuodelle 2022,

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Paatetaan aikataulut ja merkitaan tiedoksi.
Paatos
Paatettiin seuraavasta kokousaikatulusta:
e 7.9.2022 klo 16.30
e 5.10.2022 klo 16.30
e 9.11.2022 klo 16.30
e 7.12.2022 klo 16.30

Paatettiin jarjestaa henkilostdjaoksen kokoukset lasnakokouksina
lahtdkohtaisesti Hyvinkaalla.
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 8§85

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatokseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (Hallintolainkayttdlain 5 §),

® paadtoksestq, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatoksen perusteluissa) tai

e hankintapaatdksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(Hankintalaki 126 8 ja 132 §).
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